GAZİANTEP/ŞAHİNBEY 19 MAYIS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA REHBERİ*

*Bu rehberde; okul/kurumlar için stratejik plan hazırlamalarında yardımcı olması amacıyla, toplanacak veriler, aşamalar halinde plan metninde yer alacak bölümler, tüm okul ve kurumlara uyarlanabilecek esnek şablonların yer aldığı bir rehber hazırlanmıştır. Okul/kurumların tür ve düzeylerine göre toplanacak veriler değişiklik göstermelidir. Rehber içerisinde yer alan tablolar doldurulurken “Eğitimde Stratejik Planlama Okul/Kurumlar İçin” kitabında yer alan açıklamalardan faydalanılmalıdır.
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	Mustafa Kemal ATATÜRK’ün resmi ve sözü
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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SUNUŞ
Eğitimsiz Öğretim, öğretimsiz Eğitim olmaz.
İnsanı insan yapan,topluma yararlı hale getiren
Kültürdür. kültürü oluşturan etkenler eğitimden geçer.
Eğitimsiz bir toplum her zaman diğer toplumların güdümünde
 
Onlara mahkum yaşamak zorundadır. Eğitimli, kültürlü bir toplum

Başarıyı yakalayan diğer toplumlara örnek bir millettir.                     




         ERTUĞRUL ŞAHAN                                                                                                                                                                                                                                                                       
                                                                                        Okul Müdür
GİRİŞ

      Okulumuz 19 MAYIS TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK lisesinin stratejik planını plan hazırlama ekibi olarak okulumuzun daha ileriye gitmesi için (teknoloji.eğitim,,ve gelece yönelik tedbirler) eğitimin kalitesini artırmak için birlikte stratejik planımızı hazırladık başarıya ulaşması temennisi ile çalışmalarımız sürdüreceğiz. …
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Yasal Çerçeve

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge, Millî Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı gibi okul/kurumlarda stratejik planlama sürecini zorunlu hale getiren yasal düzenlemeler bu başlık altında yazılmalıdır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

Okul-Kurum stratejik planlarını hazırlarken yaptıkları hazırlık çalışmalarını bu bölümde anlatacaklardır(toplantı tutanakları, yapılan yazışmalar, özdeğerlendirme vb. çalışmaları burada belirtecekler). 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

Stratejik planın kim yada hangi ekip tarafından hazırlandığı, ekibin nasıl oluşturulduğu, düzenlenen yada katılım sağlanılan eğitim faaliyetleri, yapılan işbirlikleri, verilerin toplanması, kullanılan kaynaklar anlatılmalıdır.

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

Ayrıca planın hangi bölümlerden oluştuğu kısaca bu bölümde ele alınmalıdır.
Stratejik plan hazırlama çalışmaları okul/kurumlarda oluşturulmuş olan Okul Gelişim Yönetim Ekibi aracılığıyla yürütülebileceği gibi bu ekip içerisinden seçilen koordinatör ekip aracılığıyla da yürütülebilir. 

Müdür başkanlığındaki ekibin kimlerden oluştuğu ve görevleri burada ayrıntısıyla açıklanır. İlçe Milli Eğitim müdürlüklerinde şube müdürünün başkanlığında okul müdürü, öğretmen ve diğer çalışanlarında bulunduğu stratejik plan hazırlama ekibi oluşturulur.
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	SALİH DEMİR MEHMET KAYA
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	……………………..
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2. MEVCUT DURUM ANALİZİ

2.1 Tarihsel Gelişim

.... OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Okulumuz 1979–1980 Eğitim-Öğretim yılında öğretime Hoşgör 2.Kademe Temel Eğitim Okulu adı ile başlamıştır. 

            26.06.1979 Tarihli İl Onayı ile Milli Eğitim Müdür Yardımcılarından Ömer YILDIRIM, tedviren memur olarak tayin edilmiştir. 08.10.1979 tarihli il onayıyla Fen Bilgisi Öğretmeni Hayri GÜL okulumuzun ilk öğretmeni ve müdürü yerine Ömer SÜRMELİOĞLU Okul Müdürü olarak tayin edilmiştir. 19.10.1983 tarihinde okulumuz müdürlüğünden ayrılmış yerine Doğan ÖZCANLI atanmıştır. 

            1983 yılında okulumuz ilk mezunlarını vermiştir. 1983–1984 öğretim yılında bu defa okulun adı 19 Mayıs İlköğretim Okulu olarak isimlendirilmiştir. İlkokula 5 sınıf açılmış ve 27 ortaokul sınıfı ile birlikte öğretim yapmıştır. 01.02.1983 tarihinde okul müdürü olarak İbrahim BIÇAKCI göreve başlamış, aynı dönemde okul eğitim kadrosuna birçok öğretmen alınmıştır. 

            1984–1985 öğretim yılı, okulumuzda bir atılım yılı olmuştur. Bu öğretim yılında ilköğretim okulu olarak okulumuzda sistem yerleşmeye başlamış, idari kadro tamamlanmış, okul adına 19 Mayıs eğlence şöleni Spor Salonu’nda yapılmış, okul dışında ilk defa bir Resim ve İş-Teknik sergisi açılmıştır. 1985–1986 öğretim yılında okulumuz lise olmuş ve adı 19 Mayıs Lisesi olarak değiştirilmiştir. Lise olduğu yıl okul müdürü olarak Hayrullah AYDIN göreve başlamıştır. Bu görevde bir yıl kaldıktan sonra ayrılmış yerine Abdurrahman YILMAZ okul müdürü olmuştur. 

            1987–1988 öğretim yılında lise olarak ilk mezunlarını vermiş, aynı yıl kendi grubunda üniversiteye öğrenci yerleştirmede Gaziantep 1.si, Türkiye genelinde ise 197.nci sırada yer almıştır. Okulumuzun lise olması ile birlikte başarı zincirinin halkaları çoğalmaya başlamıştır. 1991–1998 yılları arasında Ömer Refik BİLİCİ okul müdürlüğü yapmış bu dönemde okul tüm spor alanlarında çeşitli başarılar elde etmiş, deyim yerinde ise başarılara doymuş bir hale gelmiştir. 

            1998–1999 öğretim yılında okul müdürlüğüne Sadık AKAY vekâlet etmiş daha sonra okul müdürü olarak 1999–2000 öğretim yılında Efraim ERTAŞ okul müdürü olarak göreve başlamış ve bu görevine 2003–2004 eğitim-öğretim yılı sonuna kadar devam etmiştir. Okul müdürlüğüne 2 ay kadar A.Hayrettin KINAL vekâlet etmiş, daha sonra 2004–2005 eğitim-öğretim yılına Okul Müdürü olarak Fatih ÇELİK getirilmiştir.2009-2010 eğitim öğretim yılının ikinci yarısında Mustafa DEMİRCİ okul müdürü olarak göreve başlamıştır.22.06.212 Tarihinde Mustafa DEMİRCİnin görevinden ayrılmasından sonra 23.06.2012 tarihinden 13.12.2013 tarihine kadar müd Başyardımcısı Mustafa Hakkı KANTAR vekaleten Okul Müdürlügünü yapmıştır. 17.06.2012 Tarihinde okulumuz Genel Liseden Teknik ve Endüstri Meslek Lisesine dönüştürülmüştür.13.12.2013 Tarihinde okul müdürlügüne Abdurrahman CENGİZ  atanmıştır. Abdurahman CENGİZ 01.06.2014 Tarihinde görevinden ayrılmasından sonra 09.05.2014 Tarihinde göreve İrfan KOYUNCU başlamıştır.İrfan KOYUNCU 02.10.2014Tarihinde görevinden ayrılmıştır.10.05.2014 Tarihinden beri Okul Müdürlügüne Okulumuz Müd.Başyrd. M.Hakkı KANTAR Vekalet etmektedir 15.12.2014 Tarihinde Okul müdürlügüne Ökkeş KALENDER atanmıştır. Ökkeş KALENDER 07.07.2015 Tarihinde okul Müdürlügü görevinden ayrılmıştır 07.07.2015 tarihinde okulumuza okul müdürü olarak Ertuğrul ŞAHAN atanmıştır.
  2.2 Yasal Yükümlülükler (MEVZUAT ANALİZİ)

	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	
	
	


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	
	
	

	
	
	


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	

	
	
	


2.3 Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri birimleri de yazmalıdır.
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

· ………….
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· ……..

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· ………..
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· ……….

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş

· ………
	· Müsabakalar……………….

· dereceler…………….

· yarışmalar……………

· sıralamalar……………….

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· …….
	· …………………

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Öğrencilere anlatıldı.………..
	· Ösym çalışmaları…………………

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt

· ………
	· 9-10-11-12 SINIFLARYETİŞTİRME KURSLARI AÇILDI.……………………..

· ……………………..

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· …….
	· Poje hazırlandı,eğitimin başarısını arttırmak için ilden geçmedi dereceye giremedi…………………….

· ……………….

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..

	· Sodes kapsamında çalışmalar yapıldı…………
	· Okulun fiziki yapısının geliştirilmesi…………

	· ……………
	· ………………


Okul/kurumlar tür ve düzeylerine göre (okulöncesi, mesleki teknik eğitim kurumu, öğretmenevi, halk eğitim merkezi vb.) faaliyet alanlarını ve hizmetlerini belirlemelidirler.
Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel vs araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (Öğrenci)

	Öğrencinin okuduğu kitap sayıları……………
	…………………


3. PAYDAŞ ANALİZİ

 PAYDAŞ ADI                                           DURUM                         ÖNCELİKLER
1- Öğrenci                                             iç paydaş                      Yönetmelikler
2- Öğretmen                                         iç paydaş                      sınıf geçme yön.                                               
3- Okul idaresi                                     iç paydaş                     Yönetmeliklerin uygulanması
4-Veli                                                    Dış paydaş                  Bilgilendirme
5-Milli Eğitim Bakanliğı                        Dış paydaş                 koordinatörlük
 6-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü             Dış paydaş                 
 7- İl Milli Eğitim MÜDÜRLÜĞÜ            Dış paydaş                 
 (Paydaşların nasıl belirlendiği? sınıflandırmanın nasıl yapıldığı? paydaş görüş ve önerilerinin hangi yöntemlerle nasıl alındığı? stratejik plana nasıl yansıtıldığı? anlatılacak)

Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	*
	
	
	

	Valilik
	l
	*
	
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	*
	*
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	okullar
	yasalar
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	Öğrenciler
	
	bakanlık
	
	Öğrenci,veli

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	Öğretmenlen
	
	Milli Eğitim
	
	ÖĞRENCİLER ve kurum

	Öğrenciler ve Veliler
	ÖĞRENCİLER
	
	
	
	öğrenciler

	Okul Aile Birliği
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	Okul,öğrenci

	Üniversite
	
	öss
	ösym
	
	öğrenciler

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	kazanım
	Fiziki yapı
	
	okul

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	güven
	Öğrenci güvenligi
	
	faydalanma

	Bayındırlık ve İskân  Müdürlüğü
	
	onarım
	okul
	
	Okulun eksikleri

	Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü
	
	Kimsesiz çoçuklar
	Öğrencilerin eğitimleri
	
	öğrenciler


devam

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	yarışmalar
	Öğrenci sosyal etkinlik
	
	okullar

	Sağlık Müdürlüğü
	
	Rutin taramalar
	öğrenci
	
	Öğrenci ve personel

	Kültür Müdürlüğü
	
	döküman
	öğrenciler
	
	Tüm personel kütüphane

	Hayırseverler
	
	katkılar
	bağış
	
	okul

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	ziyaretler
	Öğrenciler,veliler
	
	okul

	Medya
	
	tanıtım
	okul
	
	Öğrenci ve veli

	İşveren kuruluşlar
	
	Mezun öğrenciler
	İş sahibi olma
	
	öğrenciler

	Muhtarlıklar
	
	işbirligi
	okul
	
	Veli öğrenci

	Turizm uyguluma otelleri
	
	gezitarih
	türkiye
	
	öğrenci

	Sanayi ve Ticaret Odaları
	
	
	
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı

Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	(
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	( 
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	..

	………..
	
	
	
	…..
	…


Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır.

Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	    Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı,Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 
	……………………………

	Öğrenciler
	( 
	o 
	
	
	( 
	( 
	( 
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	( 
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	( 
	
	

	Medya
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	
	
	

	Uluslar arası kuruluşlar
	
	
	
	o 
	
	o 
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	v
	o
	o
	
	o
	
	
	o
	O
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o 
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	o
	o
	
	o
	
	o
	
	o 
	

	Özel sektör
	o
	
	( 
	o 
	
	
	o 
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı

Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Kaymakam, milli eğitim müdürü gibi paydaşlarla mülakat, yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır.
5.5 KURUM İÇİ ANALİZ 

5.5.1 Örgütsel Yapı

Okul/Kurum Teşkilat Şeması (Örnek)

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Öğrenci işleri-sınavlar
	Şubeler (İlçe MEM için)
	Mehmet SARIYILDIZ…şube Müdürleri……………………….
	…okul…Öğrencileri…………………

	Gelir ,gider hesapları
	Okul Aile Birliği
	Başkan,sekreter(M.HANİFİ DEMİRBAŞ………………………….
	…19 MAYIS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ……………………

	Ders planlama
	Öğretmenler kurulu
	Zümreler MEHMET KAYA-Göksel MAZLUM………………………….
	öğrenciler………………………

	
	OGYE
	………………………….
	………………………

	Rehberlik servisi
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme üst kurulu
	 DUYGU VARAN………………………….
	…öğrenciler……………………

	Seçilen öğretmenler
	Satın alma komisyonu (
	Sevgi BAKIRCI Ahmet DEMİR 
	Alınan ürünlerin kontrolu………………………

	Öğrenci faliyetleri
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Duygu VAROL…öğretmen ve öğrenci işbirligi……………………….
	öğrenciler………………………

	………………………………
	………………………….
	………………………….
	………………………



Bu çalışmanın sonuçları paydaşların belirlenmesinde, paydaşlarla hizmetlerin ilişkilendirilmesinde, paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında kullanılabilir.

5.5.2 İnsan Kaynakları 

 …2015…… Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yard
	5
	0
	5

	3
	MÜDBAŞYRD.
	0
	0
	0


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	…2015…… Yılı İtibari İle

	
	üniversite
	                  % 100

	Önlisans
	0
	0

	Lisans
	39
	91

	Yüksek Lisans
	4
	9


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	…2015…… Yılı İtibari İle

	
	              43
	                  % 50

	20-30
	4
	11

	30-40
	25
	56

	40-50
	10
	22

	50+...
	4
	11


             İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri 
	…2015…….. Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	5
	11

	4-6 Yıl
	5
	11

	7-10 Yıl
	8
	18

	11-15 Yıl
	7
	18

	16-20 Yıl
	13
	33

	21+....... üzeri
	5
	9


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2015

	TOPLAM
	1
	2
	1
	1
	3
	14


İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	 Adı ve Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	M.HAKKI KANTAR
	MÜDÜR BAŞ. YRD
	Girişimcilik semineri
	2013
	

	M.HAKKI KANTAR
	MÜDÜR BAŞ. YRD
	AÇIK ÖĞRETİM KAYITLARI
	2013
	

	İdris KARATEKE
	Müdür Yrd.
	Liderlik ve Girişimcilik
	2015
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

           

…2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	BİLGİSAYAR
	2
	0
	2

	2
	BİYOLOJİ
	3
	0
	3

	3
	COGRAFYA
	2
	
	2

	4
	EDEBİYAT
	2
	4
	9

	5
	FELSEFE
	1
	1
	2

	6
	FİZİK
	1
	0
	1

	7
	İNGİLİZCE
	0
	2
	2

	8
	KİMYA
	2
	1
	3

	9
	TARİH
	2
	1
	3

	10
	MATEMATİK
	5
	3
	8

	11
	BEDEN EĞİTİMİ
	2
	0
	2

	12
	DİN.K.VE AHL.BİL.
	0
	2
	2

	13
	MÜZİK
	1
	0
	1

	14            ELEKTRİK-ELEKTRONİK
	6
	0
	6


	TOPLAM
	29
	14
	43


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	11
	18.03

	30-40
	35
	57.37

	40-50
	9
	14,75

	50+...
	4
	8,19



 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	…2015…Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	4
	7

	4-6 Yıl
	4
	7

	7-10 Yıl
	10
	17

	11-15 Yıl
	11
	23

	16-20 Yıl
	22
	37

	21+... üzeri
	6
	10


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	5
	3
	3
	6
	4
	14


              Öğretmenlerin katıldığı hizmet-içi programlar: 
	 Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur-Teknisyen) İlişkin Bilgiler:

…2015…Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/Teknisyen Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	0
	LİSE
	25
	1

	2
	Hizmetli
	1
	0
	LİSE
	26
	1

	3
	Teknisyen
	1
	0
	önlisans
	24
	1

	4
	Teknisyen
	1
	0
	Meslek 
	18
	1


Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	İlçe milli eğitim müdürü
	İLÇEYE BAĞLI OKULLARIN YÖNETİMİNİ YAPMAK

	Şube müdürleri
	HER ŞUBE MÜDÜRÜNÜN ĞÖREVLERİ FARKLIDIR. KİMİSİ MAAŞ GELİR GİDERE,EĞİTİM ÖĞRETİME,SOSYAL FALİYETLERE

	Okul /kurum müdürü
	OKULUN YÖNETİMİNİ SAĞLAMAK DERS VERMEK

	Müdür baş yardımcısı
	OKULUN YAŞIŞMALARINI MÜDÜRLE BERABER YAPMAK DERS PROĞRAMI HAZIRLAMAK. VS.

	Müdür yardımcısı
	İLGİLİ ŞUBELERİN DEVAMSIZLIKLARINI, DERS VE KARNELERİN HAZIRLANMASINI VS.

	Atölye ve bölüm şefleri
	 Atölyenin Bakımı, işleyişini düzenlemek

	Öğretmenler
	 EĞİTİTİM VE ÖĞRETİMİ SAĞLAMAK BRANŞLARINDA DERS VERMEK.

	Yönetim işleri ve büro memuru
	MAAŞ VE BODROLARI YAPMAK MÜDÜRÜN VERECEĞİ İŞLERİ YAPMAK.

	Yardımcı hizmetler personeli
	OKULUN TEMİZLİGİNİ SAĞLAMAK

	………………………
	…………………….


Çalışanların Görev Dağılımı (Örnek)

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür baş yardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
(devam)
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	ERTUĞRUL ŞAHAN……….
	Müdür
	Bilgisayar
	Dergi çıkarma

	okul dergisi

	2
	AHMET DEMİR……….
	Öğretmen
	bilgisayar
	internet
	okulun internet sitesi,web.sitesi

	3
	H.YILMAZ AYBEY……………
	Öğretmen
	Beden eğt. 
	 futbol
	Maçlara hazırlamak


	4
	BİLAL  DOGAN…………
	…Öğretmen…..
	Beden eğit……
	…güreş…..
	…müsabakalar….


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	4
	11

2
	2

2
	1
	200

187
	3

1
	95
	2
	5
	4
2224422422445


5.3 Teknolojik Düzey
Acil yazılar Kurum net üzerinden  okullara yetiştiriliyor.e.okul nakilleri internet ortamında yapılıyor.bakanlıkla ilgili yazışmalar internet ortamında yapılıyor.müfettişlerin denetimlerinin ileride intirnet ortamında yapılması arzu ediliyor.  
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2013
	2014
	2015
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	18
	22
	40
	15

	Yazıcı
	4
	6
	10
	15

	Tarayıcı
	0
	1
	1
	3

	Tepegöz
	0
	0
	0
	1

	Projeksiyon
	3
	3
	3
	10

	Televizyon
	1
	1
	3
	1

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	1

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	2

	Fax
	1
	1
	1
	2

	Video
	1
	1
	1
	3

	DVD Player
	1
	2
	2
	5

	Fotograf makinası
	0
	1
	1
	1

	Kamera 
	0
	0
	0
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	2
	2
	2
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	
	

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	2
	0
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	1
	

	Kütüphane
	
	x
	0
	0
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	1
	

	Resim Odası
	
	X
	0
	0
	

	Müzik Odası
	
	X
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	0
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	0
	1
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	0
	0
	

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	
	1
	1
	

	Yemekhane
	
	X
	0
	0
	

	Spor Salonu
	X
	
	1
	0
	

	Otopark
	X
	
	0
	1
	

	Spor Alanları
	
	X
	0
	2
	

	Kantin
	X
	
	1
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	1
	0
	

	Atelyeler
	
	X
	0
	0
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	0
	0
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	0
	0
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	0
	0
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	X
	
	1
	0
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	1
	1
	

	Bölüm Dersliği

	
	X
	8
	5
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	2
	

	………… 
	
	
	
	
	


5.4 Mali Kaynaklar
Kaynaklarımızın artırılması için öğrenci,veli okul personeli işbirligine gidilmesi,sivil toplum örgütleris ile işbirligine gidilmesi,kırtasiye ve gereksiz yazışmaların kısıtlanması,eldeki mevcut cihazların tamir edilerek tasarruf edilmesi.(Okul/kurumun kaynaklarını artırıcı unsurlar ile tasarruf imkanlarının neler olabileceği ifade edilmelidir).
Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Genel Bütçe 
	50.000
	60.000
	60.000
	50.640
	39.335

	Okul aile Birliği 
	30.000
	45.000
	46.000
	55.000
	40.000

	Özel İdare 
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	27.000
	35.000
	40.000
	42.000
	35.000

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	127.000
	140.000
	146.000
	147.640
	144.335


Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 
	YILLAR
	2013
	2014
	2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 45.000
	10.000
	55.000
	13.000
	
	15.000

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	 6.000
	
	 3.000
	
	 5.000

	Büro makinaları harc.
	
	 2000
	
	 3000
	
	 4000

	Telefon
	
	 650
	
	 800
	
	 1200

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 10.000
	
	 15.000
	
	 17.000

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 40.000

	GENEL
	
	
	
	
	
	


5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	40

	293
	898
	1095
	27
	35
	30


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2013
	2014
	2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	674
	1374
	293
	898
	223
	867

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	2048
	1191
	1090


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2013
	2014
	2015

	51
	51
	43
	37
	21
	24


	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2013
	2014
	2015

	Bölüm Adı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	FEN BİLİMLERİ
	248
	237
	287 Bölüm yok
	276 Bölüm yok
	316Bölüm yok
	306

	TÜRKÇE-MATEMATİK
	
	
	
	
	
	

	SOSYAL BİLİMLER
	
	
	
	
	
	


	  Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2012
	2014
	2015

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	104
	144
	130
	157
	115
	201

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	241
	278
	268

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	36
	38
	48

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	10
	12
	23

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	46
	50
	72

	Genel Başarı Oranı ( % )
	19.08
	27.8
	27


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2011
	 1814
	 315

	2011-2012
	2053
	362

	2012-2013
	2048
	368

	2013-2014
	1667
	305


	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	 2053
	 287

	2012-2013
	2048
	321

	2013-2014
	1667
	321

	2014-2015
	1195
	309


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2011
	 1814
	 62

	2011-2012
	2053
	68

	2012-2013
	2048
	57

	2013-2014
	1667
	89

	2014-2015
	1191
	148


	Ödül ve Cezalar

	
	2013
	2014
	2015

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	46
	51
	25

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	250
	236
	179

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	45
	38
	87

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	41
	125
	255


…2014-2015 Öğretim. Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumları.
	DERS 
	Dersler
	9. Sınıf Ortalaması
	10. Sınıf Ortalaması
	11. Sınıf Ortalaması
	12. Sınıf Ortalaması
	Okul Ortalaması
	İl/ilçe Ortalaması

	ORTAK  DERSLER
	Türk edebiyatı
	33
	18
	97
	100
	62
	

	
	Dil ve anlatım
	62
	41
	100
	93
	74
	

	
	Tarih
	65
	37
	100
	
	67
	

	
	T.c.inkılâp tarihi ve Atatürkçülük
	0
	0
	80
	0
	80
	

	
	Çoğrafya
	30
	54
	98
	100
	71
	

	
	Matematik
	33
	45
	53
	98
	57
	

	
	Fizik
	37
	56
	
	100
	64
	

	
	Kimya
	29
	62
	
	100
	64
	

	
	Biyoloji
	62
	30
	
	64
	52
	

	
	Felsefe
	0
	0
	60
	0
	60
	

	
	Yabancı dil
	85
	72
	65
	100
	81
	

	ALAN DERSLERİ
	Elektrik elektronik ölçme
	
	76
	
	
	76
	

	
	Elektrik elektronik esasları
	
	10
	
	
	10
	

	
	Meslek gelişimi
	99
	
	
	
	99
	

	
	Elektrik-elektronik teknik resim
	
	81
	
	
	81
	

	
	Alarm geçiş kontrol sistemi
	
	
	88
	
	88
	

	
	
	%54
	%49
	%82
	%94
	%70
	


Ayrıca okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarla ilgili varsa performans sonuçlarına da yer verilebilir.

Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	11999
	1300
	10049


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	100
	100

	Yemekhane
	yok
	

	Toplantı Salonu
	160
	80

	Konferans Salonu
	yok
	

	Seminer Salonu
	yok
	

	
	
	


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	10
	476 m2

	 Futbol Sahası
	yok
	

	 Kapalı Spor Salonu
	14
	560 m2

	Voleybol
	12
	162 m2

	
	
	


İlçe milli eğitim müdürlükleri açısından; 

· Okul Öncesi Eğitim,

· İlköğretim,

· Ortaöğretim,

· Mesleki Teknik Eğitim,

· Yaygın Eğitim,

· Özel Eğitim,

· Diğer Faaliyetler.

Başlıkları altında ilçenin eğitim durumu ayrıca incelenmesi gereken diğer hususlardır.
6. Çevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
Okul/kurumun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesi yapılmalıdır. Değişkenler ile ilgili açıklamalar II. Bölümde yer almaktadır.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	-İlimizin üniversite sınavındaki başarısının düşüklüğü.
-İlimizin eğitim başarısını artırmak için valiliğimiz ,Milli Eğitim Müdürlüğümüz.öğretmenlerimiz ,idarecilerimiz ve diğer kuruluşlar yoğun çaba sarfetmekte. 

	-Velilerin ekonomik gücünün zayıflığı.

-Kantin ve halı saha gelirimiz.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	-Parcalanmış aile yapısının fazla oluşu.
-Velinin eğitim düzeyinin düşük oluşu.

	-Cep telefonun olması ,veliye mesaj ve tel. hemen ulaşılmakta.-E-okul sistemi.-Öğrenci ve okul personeli okuldaki bilgisayarlardan ,internetten yararlanmakta


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	-Okul bahcemizin spor ve diğer sosyal faaliyetlere elverişli olması.

	-Çok eşlilik yaygınlaşması.


6.2 Üst Politika Belgeleri
Özellikle; 

MEB 2010-2014 Stratejik Planı,

İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

Özel İdare ve varsa Belediye Stratejik Planları incelenmelidir. 

Diğer üst politika belgelerinde eğitim ile ilgili hedefler EK 4’te yer almaktadır.

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
Okul/Kurumunuzun ayrıntılı GZFT’ Analizinin yapılması için olabildiğince çok veri toplanması ve paydaş görüşleri alması gerekmektedir. Kurum içi analiz sonuçlarından yaralanılmalıdır.

İstenirse GZFT analizinde aşağıdaki tablo kullanılabilir.

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1- Milli Eğitim Müdürlüğünün ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüğünün tam desteği
2- Tüm personelin işine bağlı, sorumluluğunu yerine getiriyor olması. Çoğunluk

Olarak öğretmenlerimizin işini seven, bir şeyler yapmaya çalışan bireyler olması.

3- Rehberlik hizmetlerinden her öğrencinin yararlanabilmesi
4- Okul müdürünün yeniliklere ve farklı düşüncelere açık olması, demokratik davranışları
5- Müdür yardımcılarının işleri ciddiye alarak ve takip ederek yapmaları

6- Devamsızlık konusunda okul idaresinin olumlu çalışmaları. Okul idaresi bu konuda hassas ve başarılı

7- Öğrencilerin çalışma ve davranış olarak geçen yıllardan daha iyi olması,
8-Okulumuzun genel liseden Meslek lisesine dönüştürülmesi,

9-Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi,
10-Okulumuzun 160 kişilik toplantı salonunun bulunması.

11-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün  ulaşım olarak okula yakın olması.
	1-Kullanılabilir maddi kaynak sıkıntısı,
2-Velilerin eğitim seviyelerinin düşük ve maddi olanaklarının yetersiz olması,
3-Laboratuar araç ve gereçlerinin eski ve yetersiz olması.
4- Kütüphane daha cazip hale getirilmemesi, yeterince kullanılmaması. Düzenli olmadığından öğrencinin kütüphaneye gelmemesi.
5- Velilerin yeterli oranda okula gelmesinin sağlanamaması.

6- Velilerin ilgisiz ve duyarsız olması,  Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması 
7- Okulun fiziki mekânlarının yetersiz olması,
8- Kadrolu hizmetlinin olmayışı

9- Ders araç-gereçlerinin geliştirilmesi ihtiyacı olması,

10-Derslerde teknolojik araçların kullanılmaması,
11- ÖSS açısından başarı düzeyinin düşük olması.
12- Sosyal kulüp faaliyet odalarının olmaması,

13- Atölye binasının ve atölye malzemelerinin olmaması


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1- Okulun sosyal kültürel ve akademik alanda başarılı olması,
2-Okul tanıtma biriminin olması WEB sayfası, tanıtım filmi ve diğer görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi,

3- Spor Salonunun kiraya verilebilmesi,

4- Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz,

5- Okula ulaşımın kolay olması,


	1-Genel Bütçeden eğitim-öğretim yatırımlarına yeterli kaynak ayrılamaması,

2- Medyanın olumsuz etkileri,

3- Okul önünde ana caddenin olması, bununla birlikte taşıt trafiğinin yoğun olması ve trafik lambalarının çalışmaması, kaza riski bulunması.
4- Madde kullanımı konusunda öğrencilerimizin risk grubu içinde olması,
5- Okul kantinin ihtiyaca cevap verebilecek nitelik ve nicelikte olmaması, Bu nedenle Öğrencilerin ihtiyaçlarını dışardan gidermek istemeleri,


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	· . Eğitim ve Öğretimde etkili ve nitelikli bir okul kimliğine sahip olmak.



	VİZYONUMUZ

	· Türk Milli Eğitiminin Amaçları ışığında; Çağın getirdiği değişim ve gelişmeleri doğru algılayıp, Öğrencinin okula ve derslere devamını sağlayarak; iyiyi kötüden ayırabilen, kendi benliğini tanıyan, kendisi ve çevresiyle barışık, karşısındaki bireyi dinleyebilen, sorumluluk sahibi, hoşgörülü, demokratik, iradeli, milletine ve insanlığa yararlı bireyler yetiştirmek.




	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	· Atatürk İlke Ve İnkılâplarını Esas Alırız.

· Türk Milli Eğitiminin temel ilkelerine uygun bir eğitim-öğretim hizmeti sunacağımıza inanırız.
· Demokratik ortamın yaşatılması ve bütün öğrencilerin eğitim-öğretim sürecine etkili katılımının sağlanabilmesi için disipline inanırız.

· Eğitimde fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Ailelerin eğitim sürecine etkin katılımının önemine inanır onların istek, öneri ve memnuniyetlerine önem veririz.

· Var olan kaynaklarımızı en iyi şekilde kullanmaya çalışırız.

· Bilim ve teknolojideki gelişmeleri takip eder ve kullanırız.

· Okulumuz, eğitimcilerin, öğrencilerin, velilerin ve çevremizdeki paydaşların fikirlerini açıkça söyleyebilecekleri demokratik bir ortam oluşturur.

· Ekip çalışmasının önemine inanır, takım ruhuyla çalışmalarımıza yön veririz.
· Eğitim ve öğretimde öğrenciyi merkez alan bir anlayışı benimsiyoruz,
· Başarılı, Türk milletinin öz değerlerine saygılı,  kendisi, ailesi ve toplum için yararlı davranışlar kazanmış bireyler yetiştirmek ilkemizdir.




9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
Faaliyetlerden yola çıkarak belirlenmelidir. Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 

 Okul/Kurum için Tema başlıkları (Örnek)

	Tema Başlıkları A


	Tema Başlıkları B

	1. Eğitim-Öğretim

2. Eğitime Destek Hizmetleri


	1. Paydaş İlişkileri

2. İnsan Kaynakları

3. Fiziki Durum

4. Disiplin

5. Mali Kaynaklar

6. Akademik Başarı

7. Sektörel İşbirliği

8. Sosyal, Kültürel, Sportif faaliyetler

9. …………


Stratejik Amaç ve Hedefler

Stratejik amaç ve hedefler GZFT analizi sonuçlarından (özellikle zayıf yönleri iyileştirmeye yönelik, fırsatları yakalamaya yönelik olarak), paydaş beklentilerinden ve yasal görevlerden yola çıkılarak belirlenmelidir.

Her bir tema başlığının altında en az 1 amaç yer almalıdır. Stratejik amaçlar sayısallaştırılmadan genel olarak yazılmalıdır. Amaç numarası 1‘den başlayıp son amaca kadar hiyerarşik sıra takip etmelidir. Her temanın altında yeniden (1 numaradan) başlamamalıdır. Birinci amaç en öncelikli amaç olmalıdır. Aynı şekilde hedeflerde hiyerarşik bir sıra izlemelidir.

Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik hedefler belirlenir. Amaçlar ile hedefler uyumlu olmalıdır. 

Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.

Amaç ve hedeflerin ifadelendirilmesinde bütünlük olmalı; ..mek, ..mak mastar eki ile bitmelidir. 
Stratejik hedeflerin gerçekleşme durumlarını ortaya koymak ve izleme-değerlendirmeye veri sağlamak amacıyla performans göstergeleri belirlenmelidir. 

Performans göstergeleri her bir hedef için hazırlanmalı ve tablolaştırılmalıdır.

Stratejik hedeflere ulaşmayı sağlayacak faaliyetler ve projeler yazılmalıdır. 
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır.
Stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesi için stratejiler oluşturulur. 
Tema, stratejik amaç, stratejik hedef, performans hedefleri faaliyet/projeler ve stratejilerin bir arada yer aldığı tek bir tablo kullanılabilir. 

Amaç, hedef ve faaliyet/projelerin belirlenmesinde “Eğitimde Stratejik Planlama-Okul/Kurumlar İçin” kitabının II. Bölümünde yer alan örneklerden faydalanılabilir.          


19 MAYIS…TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ……..OKUL/KURUMU TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ-1
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM -ÖĞRETİM

	Amaç1) Öğrencilerimizin Motivasyonu Ve Başarıya Odaklanmalarını Etkileyecek Kötü Alışkanlıklarla Mücadele Etmek.

Hedef 1)Okulumuzda 2014–2015 yılında madde kullanımı sigara  % 40 alkol %5 Diğerleri % 1 olarak tespit edilmiştir. 2014–2015 eğitim öğretim döneminde sigara % 30’ a, alkol %3 ‘e ve diğerleri % 0,7 ‘ ye düşürülecektir. 2014 -2015 eğitim öğretim döneminde sigara % 20’ ye, alkol %2 ‘ye ve diğerleri % 0,5 ‘ e 2015 -2016 eğitim öğretim döneminde sigara % 10 ’ na, alkol %1 ‘e ve diğerleri % 0,3 ‘ e.   2016–2017 eğitim öğretim döneminde sigara % 5 ’ e alkol %0,6 ‘ya ve diğerleri % 0,2 ‘ ye 2017 -2018 eğitim öğretim döneminde sigara % 3 ’ e, alkol %0,4 ‘e ve diğerleri % 0,2 ‘ ye düşürülecektir.2018-2019 dönemi sigara%1 alkol%0.5 diğerleri %0
 Faaliyetler:

1-Öğretmenlerle odak grup görüşmesi yapılacak.

2-Öğrencileri alkol sigara gibi kötü alışkanlıklardan uzak tutacak bilincin oluşturulması için Aile işbirliği içinde öğrencilere medya ortamında konu hakkında seminer verilecek.

3-öğrenciler okul rehberlik servisi tarafından desteklenecek,

4- Velinin sürece katılımı desteklenecek,

STRATEJİK AMAÇ 2-
Velinin Okulun İşleyişine Etkin Katılımını Sağlayarak Okul – Veli Arasındaki İletişim Düzeyini Yükseltmek.
Hedef2) 2014 – 2015 yılında yapılan Ergenlik Dönemi Problemleri Ve Çözüm Önerileri konulu Veli seminerine 150 veli davetinden 45 velinin katılmıştır. 2018–2019 Eğitim öğretim dönemine kadar okul veli etkinliklerine katılımı % 80 oranında artırmak.

Faaliyetler:

1- Aileleri Bilgilendirme(telefon, kitapçıklar-etkinlik örnekleri, kayıtlar, fotoğraflar, haber mektupları, etkinlik dosyaları, v.b.)

2- Çocuğun gelişimi hakkında anne babaları bilgilendirme, Anne- babaya konuya özgü becerilerin öğretilmesi, Anne babalara sosyal ve duygusal destek verilecek,

3- velilere Okulun İşleyişine etkin olarak katılmalarının önemi ve çocuğa kazandıracakları konusunda bilgilendirme semineri düzenlenecek.( Velinin katılımını artırmak için sponsor bularak ikramlı yapılacak)


	AMAÇLARIMIZA YETİŞMEK İÇİN GAYRET ETMEK.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TEMA
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Tema, stratejik amaç ve hedeflerin bir arada görüldüğü bir tablo oluşturulmalıdır.

19 MAYIS… LİSESİ………OKUL/KURUMU STRATEJİK PLAN- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ -1
	STRATEJİK HEDEFLER-1
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE

	……………..
	KÖTÜ ALIŞKANLIKLARLA MÜCEDELE ETMEK
……………………………
	…SİGARA %20 ALKOL % 2 DİĞERLERİ %  5……………………..
	…STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ…………………

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TEMA
	
STRATEJİK AMAÇ 2-
	
STATEJİJ HEDEFLER2-
	

	
	OKUL –VELİ İŞBİRLİĞİNİ YÜKSELTMEK
	VELİNİN OKUL İŞLEYİŞİNE KATILIMINI YÜZDE 80 ORANINDA ARTIRMAK
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır. 
11. Eylem Planları

Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programı hazırlamayacakları için yıl içerisinde yapılacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yıllık eylem planları hazırlayarak yapacaklardır. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır. Eylem planları stratejik planın her bir yılı için hazırlanmalıdır.
(Örnek)

GAZİANTEP/ŞAHİNBEY 19 MAYIS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2019 YILI EYLEM PLANI

	
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2015
	2017
	        2018
	2019

	
	Kötü alışkanlıklarla mücadele
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sigara%20alkol%2diğerleri%0,3
	
	Sigara%30 alkol%3 diğerleri%0.7
	Öğretmenlerle odak grup görüşmesi yapılacak..Öğrencilere seminer verilecek.Rehberlik servisi tarafından öğrenciler desteklenecek. Veli işbirliği yapılacak.
	Okul gelişim yönetim ve motivasyon ekibi
	10.000
	Okul aile birliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	27
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ONAY

GAZİANTEP/ŞAHİNBEY 19 MAYIS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	KÖTÜ ALIŞKANLIKLARLA MÜCADELE

	Stratejik Amaç 1:………
	Öğrencilerimizin motivasyonu ve başarıya odaklanmalarını etkileyecek kötü alışkanlıklarla mücadele etmekk

	Stratejik Hedef 1.1:
	2018-2019 yılında sigara %20 alkol,% 2 diğerleri-% 5

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Sigara alkol ve benzeri kötü alışkanlıkların önlenmesi
	27 Ekim 2015-27 Ekim 2019
	Stratejik planlama ekibi
	
	4.yıl
	
	(..) Tamamlandı

(.X.)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY
(Örnek)

	ŞAHİNBEY 19 MAYIS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ. 

………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;                                                                                                                        28/09/2015
                                                                                                                        ERTUĞRUL ŞAHAN
                                                                                                                             Okul Müdürü 

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	
	
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	          Stratejik Hedef 1.1
	10.000

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	10.000

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	

	…….
	……
	……….

	2019 YILI TOPLAM MALİYETİ
	20.000


Okul/Kurumlar kendi tür ve düzeylerine göre tablolarda değişiklikler yapabilirler.

[image: image7.png]


[image: image8.png]


[image: image9.png]


[image: image10.png]



okul





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





idare





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 











Stratejik Amaç 1: 





Stratejik Hedef 1.1. (5 yıllık)ÖĞRENCİLERİMİZİN MOTİVASYON VE BAŞARIYA ODAKLANMALARINI ETKİLEYECEK KÖTÜ ALIŞKANLIKLARLA MÜCADELE ETMEK.





Stratejiler: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.


1-Öğretmenlerle odak görüşmesi yapılacak.2-öğrencilere seminerler verilecek.3-öğrenceler rehberlik servisi tarafında desteklenecek.4-velinin sürece katılımı desteklenecek.





TEMA ……KÖTÜ ALIŞKANLIKLARla Mücadele ……………………………………………………………..








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Kötü alışkanlıklarla mücedele etmek�
27 ekim 2015�
5 yıl�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2015�
2016�
2017�
2018�
2019�
�
sigara�
1/70�
½30�
½20�
½10�
½3�
½1�
�
alkol�
x�
½6�
½5�
½3�
½1�
½0.5�
�
diğerleri�
x�
½1�
½0.7�
½0.5�
½0.3�
½0.1 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�















Stratejik Amaç 2: 





Velilerimizi okul işleyişine veetkinliklere katılımını ½80 oranında artırmak





Stratejiler: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.


1-Anne –Baba eğitimi seminerleri verilecek2-Aile bilgilendirme etkinlikleri artırılacek3-Veli ziyaretleri yapılacak





TEMA …………veliyi okul işleyişine katmak………………………………………………………..








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Okul veli arasındaki iletişimi güçlendirmek�
27 ekim 2015�
4 yıl �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2015�
2016�
2017�
2018�
2019�
�
Veli katılımı�
�
½20�
½30�
½40�
½60�
½70�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
½30�
�
2016�
½40�
�
2017�
½60�
�
2018�
½70�
�
2019�
½80�
�









T.C. Anayasası çerçevesinde yürüttüğünüz faaliyetlere ve sunduğunuz hizmetlere dayanak teşkil eden Kanunlar, Kanun Hükmünde Kararnameler, Tüzükler, Yönetmelikler, Yönergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararları bu bölümde belirtilmelidir. 


İstenirse aşağıdaki örnek tablolar kullanılabilir veya geliştirilebilir.
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